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“宏光”迎来炉火纯青时 

——山西省芮城县宏光医药包装业有限公司追求技术至上、践行清洁

发展纪实 

 

《中国财经报》2014 年 6 月 7 日第四版 

 

 

 

2011 年 4 月 28 日，山西省省委书记袁纯清在芮城宏光调研指导工作 
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2012 年 3 月 6 日，基金管理中心主任焦小平在芮城宏光考察 

 

芮城县县委书记董旭光在芮城宏光调研 

地处晋秦豫三省交界处的运城市芮城县，北依条山，南临黄河，东接中原，

西连秦川，素有“鸡鸣一声听三省”之美誉，是山西省的南大门。充满着古风古
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韵的古城境内，名胜、典故可讲的实在不少，不过西侯度址值得一提。早在 180

万年前，华夏先祖西侯度人即在这里劳作生息，用火熟食，开启了人类用火的纪

元。60 万年前，匼河先民在这里刀耕火种，薪火相传，演绎了旧石器时代的黄

河文明。在中国历史上留有重要一笔。 

时间跨越到今天，在山西省转型跨越式发展的大背景下，芮城县在全省旗帜

鲜明地提出了走生态文明发展之路，将“生态立县”作为自身的发展战略。这里

天蓝地绿，山青水碧，生态优美，适宜人居，享有“国家级生态示范区”、“中

国最佳休闲旅游县”、“中国绿色名县”、“中国文化旅游名县”等殊荣，还即

将获得“全国生态文明先行示范区”称号。尽管地处晋南一隅，却吸引着大批南

来北往的客。 

之所以言及用火、生态，因为它将是我们这篇书写山西省芮城宏光医药包装

业有限公司（以下简称“芮城宏光”）的篇章中最重要的两大元素。 

成立于 2000 年的芮城宏光，如今在同行业内早已不同凡响，是我国为数不

多的通过国家食品药品监督管理总局注册认定的Ⅰ类药用包装企业，拥有着 10

多项专利发明，是国内惟一一家能够生产优等一级耐水药用玻璃的企业。请听我

们讲述它的故事。 

关于炉火 

火，一定离不开炉，芮城宏光生产的玻管成型过程中，靠的是燃烧，而窑炉，

就是这个企业最重要的生产设备。 

换种方式说，窑炉的不断变化演进，记载着芮城宏光一步步发展壮大的足迹。 

为一堂燃烧不息、越烧越旺的火，芮城宏光人倾其所有。 

2000 年，芮城宏光刚刚起步，两台二手的小安瓿机器，几间石棉瓦搭建的

厂房，15 个工人,就是她的所有了。千里之外调玻管，成本居高不下，质量也无

法保障，生存难保，更妄谈发展。要想站稳脚跟，甚至在业内占有一席之地，选

择惟此一条：必须做大做强。而做大做强就必须将生产向产品上游延伸，既要把

玻管质量做上去，又必须把产品成本降下来。这是简单的道理，却是艰难的路程。 

“上窑炉！”董事长张怀民思索再三，提出了被周围人称为“壮举”的决策。 

之所以称“壮举”，因为风险太大。当时的芮城县还没有天然气，而使用传

统的煤气燃烧，国内现成的能够借鉴到的技术，最为成熟的只有“五步法”水煤
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气，但该技术所产生的热量又远远达不到生产玻管的要求。开弓没有回头箭，何

况本就是知难而上！千方百计提升传统“五步法”水煤气的热值，是企业革新一

开始就需要攻克的问题，也因此成了芮城宏光首次技术升级改造的切入点。 

不过，解决这一个难题并不是困难的全部，另一项刻不容缓的任务，就是降

低生产成本，因为，技术升值最终得有市场对接。在一级耐水药用玻璃和安瓿生

产过程中，燃料是不可忽视的重要成本，控制能耗和能源利用率水平是降低这项

成本的关键。燃料的技术改进继而提上日程，当然同样意味着要找到新思路、新

工艺。而这一切，只能够依靠芮城宏光从老总到员工自己的力量。 

有心走路山成路，无心走路路成山。一边进行着从未停止的实验研究，一边

分析研究现有的他人经验。张怀民走访了全国各地的多位水煤气专家，最后将思

路定位在了“两步法”水煤气技术，就将此作为目标并去攻克。这里的故事，还

会再讲。 

2008 年，芮城宏光公司在“五步法”水煤气制气基础上，成功研制出“两

步法”水煤气技术，因为这一技术仅有短时吹风和上行制气两个过程，由此大大

提高了热效率。实践表明，“两步法”水煤气技术设备年产万吨玻管及 20 亿支

安瓿，每年可降低综合能耗 14947.65 吨标准煤。 

由“五”到“两”，应该跨越了几步！生产效率得以提高，生产成本得以降

低，“两步法”水煤气技术，很快获得了国家新型实用发明专利技术证书，而且

至今在水煤气领域处于领先。 

2010 年，芮城宏光建设了两座“两步法”水煤气发生炉，无论从节能还是

降低生产成本而言，都带来了巨大的经济效益。同一年，从“两步法”水煤气技

术正式投入使用起，企业年产值已经达到 2000 万元，上缴税金 100 余万元。芮

城宏光的这一步，跨度可谓不小。 

“两步法”水煤气技术研制成功，赞誉来自各方，经营好眼下，管理好当前，

芮城宏光在相当一段时间“衣食不愁”。更何况，长时间的劳作，也需要歇息停

顿。 

可是，在张怀民的心中，几乎全部所想，都是关于窑炉，关于火…… 

“神人”张怀民 

“两步法”水煤气发生炉成功的喜悦，并未让张怀民忽视任何存在的不足。 



200 
 

一级耐水药用玻璃在使用“两步法”水煤气的火焰加工过程中受制造工艺的

影响，灌装注射液后的安瓿和管制瓶，经过 121℃高温灭菌过程中，内表会出现

脱片现象，影响用药安全。火焰加工工艺的缺陷，再一次让张怀民陷入苦恼和深

思。他对于窑炉以及其燃烧的思考，完全进入一种忘我的状态，俨然一位严谨的

学者，深深沉浸在自己的研究领域，不懈地穷究其理，并毫不犹豫地愿意为之奉

献出一切。 

而在“两步法”水煤气研制成功，其专利公布之后，芮城宏光在全国玻管产

业中一时名声大震，稳步确立起自己的地位。河南一名杂志社记者采访了张怀民，

之后感慨地说“山西芮城有一神人！” 

张怀民既未读过大学，也缺少学术研究背景，却能够产生出这样的奇思妙想，

获得如此成就，也许是这位记者得出“神人”感慨的理由。但深入芮城宏光，深

入张怀民的内心，你会觉得，一定要用“神”字形容他，那就是他的永不“知足”

的精神。“两步法”水煤气的成功中没有机遇，没有巧合，靠的完全是日积月累

的思考，连续不断的实践，还有坚忍不拔的意志。这条充满荆棘的路，他始终充

满信心地在走，一程接一程…… 

在研究“两步法”水煤气的那些日子里，他和员工们天天守在水煤气炉旁，

夜以继日。其中的一个环节一连试验了 45 天，脸黑了洗白，白了又黑，不知哪

天是头。一天晚上外出，回家时几近深夜，张怀民想都没想拐进厂里，他径直走

向实验炉旁，在无任何准备的情况下，就打开炉门观察，猝不及防间，火苗忽然

窜出，向他扑去，裸露的皮肤几乎没有一块不被烧到。送往医院后，随即被鉴定

为中度烧伤。医生告诉他至少得住院治疗半年。而当时的试验已进入关键时期，

他的心思全在水煤气炉上，任何 

事情都不能阻挡他。谁都知道烧伤的痛苦常人无忍受，但此时的一切都远远

抵不过内心对实验结果的焦急。张怀民再三请求医生能让他早些出院，医生最后

对他说，如果手术时完全不用麻醉药，伤口的愈合时间可以缩短不少，但那种疼

痛不是一般人所能忍受的，在他们多年的行医经历中还从没遇到过。为了“两步

法”水煤气技术的成功，张怀民决然地告诉医生：他接受手术。“手术中的痛，

刻骨铭心，那种撕心裂肺的感觉至今仍令我不寒而栗”。张怀民从不愿意更多回

忆手术细节，因为事后想起，他曾泪流满面。 
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“两步法”的成功，张怀民当然喜悦，但却不如别人那样轻松而长久，性格

决定了他精益求精地去思考问题。一级耐水药用玻璃在使用“两步法”水煤气的

火焰加工过程中受制造工艺限制而产生的不足，让他轻松不起来，还有火焰炉会

产生一定污染的问题，也令他不安。怎么办？维持现状不是不可以，因为无论与

自己比，还是较之其他企业，都已经向前迈进了一大步。“如果推掉窑炉，企业

损失严重，而且我们曾为这窑炉技术付出了巨大心血。但不换窑炉，既有质量不

完美，还有社会责任感的问题。”当时激烈的思想斗争，现在还记忆犹新。 

犹豫再三，反复权衡，张怀民再一次下定决心：在“两步法”水煤气发生炉

基础上，拆掉火焰窑炉，开始进行电熔炉技术攻关。 

2012 年，宏光公司开始了电熔炉生产技术革新。但这一次技术改造的投入

比起上一次，无论是财力、人力和技术，得用规模去形容。因为它意味又一次颠

覆性革命。 

张怀民再一次生活在夜以继日的思考和试验中。 

张怀民的故事很多，我们只讲了他倾心事业的一面，当然深厚的事业情怀，

是他性格的主要方面。 




